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Kroki do sukcesu: o czym należy pamiętać
przygotowując mały projekt?

Mateusz Ropiak, Specjalista ds. Projektów

Instytucja Zarządzająca/Wspólny Sekretariat Interreg BSR
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Wyzwanie

Działania

Produkty pomocnicze

Produkt

Pozytywna zmiana

Pomysł

Partnerzy
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Zidentyfikuj konkretne wyzwanie

Co jest potrzebne, aby pomóc poprawić 
tę sytuację?

Kto jest nim najbardziej dotknięty?
(jakiego typu organizacje)

Jakim konkretnie jej aspektem chcesz się 
zająć?

Jaki jest zakres tematyczny naboru?

Jaka jest obecna sytuacja w regionie 
Morza Bałtyckiego?

Copyright: Alana Harris / Unsplash
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Jeżeli zbyt szeroko sformułujesz
wyzwanie, ocena wpływu 

Twojego projektu na faktyczną 
poprawę sytuacji w danej 

dziedzinie nie będzie możliwa!

Copyright: IB.SH / Anna Zaccaro 

Zidentyfikuj konkretne wyzwanie



| 7

“Musimy powstrzymać depopulację“

Copyright: PantherMedia



| 8

Copyright: PantherMedia

W Twoim wyzwaniu! 

Bądź realistyczny, konkretny i ukierunkowany na zmianę.

Nie próbuj zajmować się wszystkimi aspektami.

Wybierz te, w których możesz realnie pomóc poprawić sytuację.

“Musimy powstrzymać
depopulację“
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W Twoim wyzwaniu! 

Bądź realistyczny, konkretny i ukierunkowany na zmianę.

Nie próbuj zajmować się wszystkimi aspektami.

Wybierz te, w których możesz realnie pomóc poprawić sytuację.

“Małym miastom w Polsce, Estonii i Szwecji 
brakuje narzędzi i wiedzy, aby zaangażować 
mieszkańców w opracowywanie i wdrażanie 

partycypacyjnych strategii rozwoju lokalnego”

“Musimy powstrzymać
depopulację“

Copyright: PantherMedia
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Kompetencje i mandat do zmiany sytuacji

Organizacje zmagające się z wyzwaniem

Jasno zdefiniowane potrzeby

Zainteresowane wykorzystaniem produktów
projektu w codziennej pracy

Zaangażowane w działania projektowe

Grupy docelowe

Copyright: Nicolas Comte / Unsplash
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Lokalne władze publiczne

Krajowe władze publiczne

Organizacje pozarządowe

Małe i średnie przedsiębiorstwa

Małym miastom w Polsce, 
Estonii i Szwecji brakuje 
narzędzi i wiedzy, aby 

zaangażować mieszkańców w 
opracowywanie i wdrażanie 
partycypacyjnych strategii 

rozwoju lokalnego

Copyright: Jacob Weinzettel /Unsplash
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Lokalne władze publiczne

Krajowe władze publiczne

Organizacje pozarządowe

Małe i średnie przedsiębiorstwa

Małym miastom w Polsce, 
Estonii i Szwecji brakuje 
narzędzi i wiedzy, aby 

zaangażować mieszkańców w 
opracowywanie i wdrażanie 
partycypacyjnych strategii 

rozwoju lokalnego
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Małym miastom w Polsce, 
Estonii i Szwecji brakuje 
narzędzi i wiedzy, aby 

zaangażować mieszkańców w 
opracowywanie i wdrażanie 
partycypacyjnych strategii 

rozwoju lokalnego

Copyright: Jacob Weinzettel /Unsplash

Lokalne władze publiczne

Krajowe władze publiczne

Organizacje pozarządowe

Małe i średnie przedsiębiorstwa
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Myśl w kategoriach TRANSNARODOWYCH

Czy zaprosiłeś do współpracy organizacje pochodzące z różnych krajów, które mogą Ci 
pomóc poprawić sytuację w regionie?

Dlaczego współpraca transnarodowa jest potrzebna, aby sprostać Twojemu wyzwaniu?

Czy wybrałeś najbardziej odpowiednie kraje, aby pomóc sprostać temu wyzwaniu?

Copyright: PantherMedia/Patrick Daxenbichler



| 15| 15
Wyzwanie

Działania

Produkty pomocnicze

Produkt

Pozytywna zmiana

Pomysł

Partnerzy
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Co najmniej
3 partnerów 
projektu 
z 3 krajów objętych 
Programem

● Członkowie UE
● Państwo spoza UE

✓ Dania

✓ Estonia

✓ Finlandia

✓ Niemcy

✓ Łotwa

✓ Litwa

✓ Polska

✓ Szwecja

✓ Norwegia
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Kompozycja partnerstwa

Partnerzy 
projektu

Organizacje 
stowarzyszone

Partner 
Wiodący
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Kto może być partnerem?

MŚP

Władze publiczne

Uczelnie wyższe
Duże przedsiębiorstwa

Instytucje badawcze Instytucje lokalne, regionalne i krajowe

Organizacje panbałtyckie

Organizacje wsparcia biznesu

Grupy interesu

Ośrodki edukacyjne/szkoleniowe

EUWT

Międzynarodowe organizacje rządowe

NGO

Agencje sektorowe
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Orientacja na grupy docelowe & dostęp do nich

Kompetencje & praktyczna wiedza 

Jasno określone role & aktywne zaangażowanie

“Zrównoważony” skład

Nacisk na władze publiczne jako siły napędowe 

zmian

Copyright: Albrecht Fietz/ Pixabay

Składniki dobrego partnerstwa
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Wyzwanie

Działania

Produkty pomocnicze

Produkt

Pozytywna zmiana

Pomysł

Partnerzy

1 Pakiet Roboczy
1-5 Grup działań

Produkty pomocnicze (deliverables)
+

Co najmniej 1 praktyczny 
i trwały produkt 

(output) 
odpowiadający na wyzwanie
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Małym miastom w Polsce, Estonii 
i Szwecji brakuje narzędzi i wiedzy, 
aby zaangażować mieszkańców w 

opracowywanie i wdrażanie 
partycypacyjnych strategii 

rozwoju lokalnego

Wyzwanie Produkt

Wspólny model włączania 
społeczności lokalnych w 

kształtowanie rozwoju małych 
miast w Regionie Morza 

Bałtyckiego wraz z praktycznymi 
rekomendacjami wdrożeniowymi

Przykład

Copyright: Pexels / Pixabay
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Plan pracy

Copyright: Pexels / Kevin Malik

✓ Pamiętaj o wyzwaniu, któremu chcesz 
sprostać i trzymaj się obranego celu

✓ Jasno zaplanuj co, jak, z kim i kiedy 
chcesz zrobić, aby dotrzeć do tego celu

✓ Bądź spójny w swoich planach, 
działaniach i oczekiwanej zmianie

✓ Bądź realistą, ale…

✓ …pokaż wyjątkowość swojego projektu
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Plan pracy

Copyright: Pexels / Kevin Malik

✓ Skup się na współpracy z partnerami

✓ Zaangażuj w działania grupy docelowe

✓ Przygotuj trwały i praktyczny produkt

✓ Wyjaśnij kto i jak z niego skorzysta

✓ Zaplanuj i opisz pilotaż (opcjonalnie)
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Plan pracy

Copyright: Belinda Fewings / Unsplash

- Nie zbieraj i nie analizuj informacji o 
potrzebach Twoich grup docelowych

- Nie badaj i nie analizuj aktualnego stanu 
w dziedzinie Twojego wyzwania

- Nie przygotowuj produktu bez jego 
przyszłych użytkowników

- Nie planuj tylko podstawowych działań 
komunikacyjnych – pomyśl jak przekazać
produkt grupom docelowym

- Nie używaj niejednoznacznych określeń
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Plan pracy

Copyright: Belinda Fewings / Unsplash

Nie planuj działań ukierunkowanych na:

- badania nad czysto teoretycznymi 
rozwiązaniami

- realizację inwestycji odpowiadających
wyłącznie na lokalne potrzeby

- opracowanie czysto technologicznych
produktów lub rozwiązań

- przeprowadzenie pilotaży o czysto 
lokalnym znaczeniu
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Wyzwanie

Działania

Produkty pomocnicze

Produkt

Pozytywna zmiana

Pomysł

Partnerzy

Copyright: 4993578/ Pixabay
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Wspólnie opracowane działania 
pilotażowe zrealizowane w 
ramach projektów Rozwiązania przyjęte lub 

zastosowane na szerszą skalę 
przez organizacje

Wspólnie opracowane
rozwiązania

Organizacje współpracujące
ponad granicami

Organizacje o zwiększonej zdolności 
instytucjonalnej dzięki udziałowi w 
działaniach w ramach współpracy 
ponad granicami

Organizacje współpracujące
ponad granicami

Wskaźniki: miara sukcesu projektu
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Wspólnie opracowane działania 
pilotażowe zrealizowane w 
ramach projektów Rozwiązania przyjęte lub 

zastosowane na szerszą skalę 
przez organizacje

Wspólnie opracowane
rozwiązania

Organizacje współpracujące
ponad granicami

Organizacje o zwiększonej zdolności 
instytucjonalnej dzięki udziałowi w 
działaniach w ramach współpracy 
ponad granicami

Organizacje współpracujące
ponad granicami

Wskaźniki: miara sukcesu projektu
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This presentation has been developed exclusively for the purposes of the EU funding Programme
Interreg Baltic Sea Region managed by Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH). 

You are allowed to use the texts, diagrams and flow charts for developing, managing and 
promoting Interreg Baltic Sea Region and its projects.  

Please note that the images and photographs contained in this presentation are copyrighted and 
subject to the rights of third parties as mentioned in the respective reference below the image. 
If you plan to use these images/photographs you have the sole responsibility for obtaining 
appropriate licenses from the respective right holder. 

Terms of use


