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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO Obszar‘ Wspa rCia i benefiCjenCi

Beneficjenci programu

Obszar wsparcia programu obejmuje nastepujgce kraje i regiony: w Polsce — subregiony:
miasto Szczecin, szczecinski, szczecinecko-pyrzycki, koszalinski, stupski, chojnicki,
starogardzki, gdanski, trojmiejski i elblaski (opcjonalnie subregion olsztynski); w
Niemczech - okregi (Landkreise) Mecklenburg-Vorpommern: Nordwestmecklenburg,
Rostock, Vorpommern-Rigen, Vorpommern-Greifswald oraz miasto na prawach powiatu
(Kreisfreie Stadt) Rostock; w Danii — Gmina Regionalna Bornholm oraz Region Zealand
(podregiony: @stsjeelland, Vest- og Sydsjeelland); w Szwecji — powiaty: Kalmar, Blekinge,
Skane i Kronoberg; na Litwie — powiaty: Klaipéda, Tauragé i Telsiai.

0 dofinansowanie moze ubiegac sie szeroki wachlarz beneficjentow, w tym:
s wiadze krajowe, regionalne i lokalne lub ich stowarzyszenia,

e podmioty prawa publicznego lub prywatnego, agencje rozwoju regionalnego,
e MSP ich klastry oraz sieci,

s oOrganizacje pozarzadowe posiadajace osobowosce prawnag,

* organizacje miedzynarodowe posiadajace siedzibe operacyjna na obszarze programu,
s szkoty, szkolnictwo wyzsze i instytucje badawczo-rozwojowe,
e instytucje ochrony dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego i narodowego, instytucje

wspierajace.
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO O p rOj e kta Ch

Czym s3 (i nie sg) projekty w ramach programu Potudniowy Battyk 2021-2027

Mato popularne narzedzie wspierania rozwoju, z uwagi na niskg medialnosc (z reguty nie finansuja
inwestyc;ji infrastrukturalnych).

Odznaczajg sie specyficzng logikg (akcent na rozwigzania miekkie - pilotazowe i demonstracyjne -
ale przynoszgce trwate rezultaty).

Umozliwiajg pozyskanie nowych umiejetnosci, kompetenc;ji itp. w sytuacji, gdy nie sg one dostepne
w kraju.

Sg przydatne na etapie przedinwestycyjnym oraz jako podstawa prac strategicznych (np. plany
dziatan i rozwoju, modele wspotpracy, studia wykonalnosci, pilotazowe wdrozenia, rekomendacje dla
decydentow i praktykdw w danej dziedzinie, itp.)

Oferujg ,europejskie przetarcie” w przygotowaniu dziatan inwestycyjnych (finansowanych np. z FE
2021-2027), umozliwiajgc uwzglednienie szerszej pespektywy terytorialnej oraz wykorzystanie
istniejgcych doswiadczen za granica.

© Wiktor Szydarowski



VOROTIA PovORHIco Sciezka myslenia. Krok 1

Korelacja z zatozeniami programu

WIZJA PROGRAMU:
.Zjednoczeni przez morze dla
dziatan na rzecz niebieskiej i

Czy problem, ktéry mamy do rozwigzania, ma odniesienie terytorialne, tj. wynika z ~ zielonej przysztosci -

2o - : - : : : : Innowacyjhy, zrownowazony,
roznic w tempie rozwoju pomiedzy regionami Potudniowego Battyku albo z istotnych sl | ok s Ceeliny
cech spot.-gosp.? Battyk"

v' Czy do jego rozwigzania potrzeba nam wspoétdziatania ponad granicami kraju (,,zjednoczeni”)? Czy i dlaczego nie
mozemy uporac sie z nim sami, bgdz korzystajgc z wiedzy lokalnych ekspertéw? Z jakich powodow (dostep do informacii,
brak kompetencji, umiejetnosci, kontaktow, itp.)?

v' Czy rozwigzanie problemu postuzy aspiracjom spotecznosci programu (,niebieska i zielona przysztos¢”)?

v' Czy rozwigzanie problemu wpisywac sie bedzie w ktorys z atrybutow wizji:
« Innowacyjny” - tj. czy bedziemy w stanie skorzystac¢ z zasobdw intelektualnych w obszarze Potudniowego Battyku?
«  Zrownowazony” - 1j. czy bedzie ono miato pozytywny na rozwoj sSrodowiskowy, spoteczny i gospodarczy?
« L Atrakcyjny” - tj. czy moze bazowac na naturalnych i kulturowych walorach obszaru Potudniowego Battyku?

« L Aktywny” - tj. czy zaangazuje w dziatanie r6zne grupy interesariuszy, w tym organizacje pozytku publicznego?

© Wiktor Szydarowski



RS Sciezka myslenia. Krok 1

Weryfikacja - czy nasz pomyst na projekt spetnia ponizsze wymogi:

Zbudowanie innowacyjnego, zrownowazonego,

REALIZUJE atrakcyjnego i aktywnego obszaru Potudniowego Battyku
NADRZEDNY CEL poprzez dziatanie na rzecz ,niebieskiej” i ,zielonej”
przysztosci.

Ostateczny odbiorca : spotecznosc¢ (mieszkancy) i/lub podmioty
DLA KOGO gospodarcze - ich konkretne potrzeby. Beneficjent projektu
wystepuje jedynie w roli swoistego katalizatora zmian!

Dziatania miekkie (wymiana doswiadczen i dobrych praktyk; wspolne
) wzorce, standardy, modele biznesowe i plany dziatania,
W JAKI SPOSOB zharmonizowane dokumenty strategiczne, wspolne nowe produkty i
ustugi, itp.) oraz elementy infrastruktury i wyposazenia o charakterze

pilotazowym i demonstracyjnym

© Wiktor Szydarowski
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO éCiezka myélenia . KrOk 2

Um iejscowien ie w ukladzie Priorytet 1: Innowacyjny Potudniowy Battyk —
. p . . zwiekszanie poziomu innowadji i internacjonalizacji
prlorytetow mterwenCJl

podmiotéw lokalnych

1.1 Cyfryzacja regionu

Czy problem, ktéry mamy do
rozwigzania, wpisuje sie w logike
priorytetow Programu? Jesli tak, w Priorytet 2: Zréwnowazony Potudniowy Battyk —

ktorym konkretnie priorytecie mozemy promowanie zréWnowazonego rozwoju oraz
nasz problem umiejscowi¢? niebieskiej i zielonej gospodarki

1.2 Budowanie tacznosci regionu poprzez inkernacjonalizacje

2.1 Wsparcie przejicia na zielona energie
2.2 Promowanie zréwnowazonego wykorzystania wody

2.3 Wspieranie rozwoju o obiegu zamknietym i bardziej zasobooszczednego

Priorytet 3: Atrakcyjny Potudniowy Battyk —
aktywacja potencjatu turystycznego Obszaru
Potudniowego Battyku

3.1 Rozwdj zréwnowazonej, odpornej i innowacyjnej turystyki

Priorytet 4: Aktywny Potudniowy Battyk — poprawa
zarzadzania wspétpraca

4.1 Wzmocnienie zdolnosc wspdtpracy podmiotéw z siedzibg w Obszarze
© Wiktor SZYdaI'OWSkl Potudniowego Battyku (w tym spoteczenistwa obywatelskiego)
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO éCiezka myélenia_ KrOk 2

Umiejscowienie w uktadzie priorytetow interwencji

Jak mozemy uzasadnic, iz w rozwigzanie naszego problemu warto zainwestowac¢ srodki?

v’ Strona: https://www.ewt.gov.pl/strony/o-programach/programy-interreg-2021-2027/program-
interreg-poludniowy-baltyk-2021-2027/ zawiera linki do dokumentéw programu (po polsku i po
angielsku)

v Podrozdziat ,Kluczowe wyzwania” w rozdziale 1.2 (Wspdlna strategia programu) pozwala
wzmochi¢ przestanki na rzecz stworzenia naszego projektu

v' Podrozdziat ,Powigzane rodzaje dziatan oraz ich oczekiwany wktad w realizacje wspomnianych
celdw szczegdtowych” ukierunkowuje myslenie, w jaki sposob zdefiniowac profil projektu

v' Rozdziat ,Wskazniki produktu i rezultatu” daje inspiracje, jak okresli¢ trwate efekty realizacji
naszego projektu

© Wiktor Szydarowski


https://www.ewt.gov.pl/strony/o-programach/programy-interreg-2021-2027/program-interreg-poludniowy-baltyk-2021-2027/

RS Sciezka myslenia. Krok 2

Wskazowki: gdyby nasz problem dotyczyt trudnosci we wdrazaniu inteligentnych rozwigzan w sferze
ustug publicznych (Cel 1.1 — Cyfryzacja regionu), co warto bytoby uwzgledni¢ w opisie?

v'  Z czego wynika konieczno$¢ wdrozenia takich rozwigzan na naszym terytorium (region, powiat, gmina, obszar
funkcjonalny, itp.)? Czy wystepujg zréznicowania w dostepie do ustug (pomiedzy obszarami i/lub grupami
spotecznosci)? Czy mozemy nasze argumenty podeprzec jakim$ dokumentem zrédtowym - analizg, diagnoza,
strategig, planem dziatania, itp.?

v' Dlaczego dziatania w tej mierze prowadzone przez odpowiedzialne podmioty (np. przy wspoétfinansowaniu ze
srodkow RPO/FE) nie przynoszg zaktadanych efektow i musimy odwotac sie do narzedzi wspotpracy
transgranicznej?

v' Co wspotpraca transgraniczna miataby przynies¢ w sferze wiedzy, umiejetnosci, kompetencji, dostepu do sieci
wspotpracy, itp.? Jak skorzystatby na tym odbiorca docelowy (konkretna spotecznos¢ i/lub sSrodowisko
gospodarcze)?

v'Jakie bylyby pozytki z realizacji takiego projektu w szerszym wymiarze terytorialnym, np. dla catego obszaru
Potudniowego Battyku? Czym i w jaki sposdb moglibysmy podzieli¢ sie efektami?

© Wiktor Szydarowski
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ll. Tto polityki rozwoju (wyzwania rozwojowe dla obszaru
Programu vs. wyzwania rozwojowe dla wojewodztwa
pomorskiego)
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Matryca sumaryczna

© Wiktor Szydarowski

Zbieznosc¢ potrzeb rozwojowych

Wybrane potrzeby rozwoju
Priorytety i cele szczegdlowe Programu Poltudniowy Baliyk 2021-2027 wojewodztwa pomorskiego
(Strategia 2030)
Priorytet 1: Innowacyjny Potudniowy Baltyk — zwiekszanie poziomu
innowacji i internacjonalizacji podmiotéw lokalnych
1.1 Cyfryzacja regionu ++
1.2 Budowanie tgcznosci regionu poprzez internacjonalizacje ++
Priorytet 2: Zréwnowazony Poludniowy Baltyk — promowanie
Zréwnowazonego rozwoju oraz niebieskiej i zielonej gospodarki
2.1 Wsparcie przejscia na zielona energie s
2.2 Promowanie zrownowazonego wykorzystania wody ++
2.3 Wspieranie rozwoju o obiegu zamknietym i bardziej zasobooszczednego ++
Priorytet 3: Atrakcyjny Poludniowy Baltyk — aktywacja potencjatu
turystycznego Obszaru Poludniowego Balttyku
3.1 Rozwdj zrownowazonej, odpornegj i innowacyjnej turystyki +4
Priorytet 4: Aktywny Poludniowy Baltyk — poprawa zarzadzania
wspolpraca
4.1 Wzmocnienie zdolnosci wspotpracy podmiotow z siedzibg w Obszarze ++

Potudniowego Baltyku (w tym spoteczenstwa obywatelskiego)
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO Z b i ez n O éé pOtrZe b rOZWOj OWyCh

Cel 1.1 — korelacja tematyczna (druk wyttuszczony)

Cel - : D .
Potudniowy Potrzeby rozwoju obszaru Potudniowego Battyku (OPB) BN [P ;%Zt:;t”eu ;l;/ozjg\:lsvg)dztwa EoliE
Battyk 9

Cyfryzacja jako narzedzie ograniczania skutkow Cztery Inteligentne Specjalizacje Pomorza: Technologie
wynikajgcych z relatywnie niskiego poziomu offshore i portowo-logistyczne (ISP 1), Technologie
dostepnosci i mobilnosci pomiedzy regionami PB interaktywne w $rodowisku nasyconym informacyjnie (ISP

2), Technologie ekoefektywne w produkciji, przesyle,
dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz w budownictwie

Pobudzanie inteligentnych specializacji i kluczowych (ISP 3) oraz Technologie medyczne w zakresie choréb
branz gospodarczych, w tym silniejszy rozwoj cywilizacyjnych i okresu starzenia (ISP 4)

gospodarki morskiej (np. cyfryzacja portow, wspdlne
standardy bezpieczenstwa i aplikacje dla matych
portéw) Rozwdj ustug e-zdrowia ograniczany jest, m.in. brakiem
aplikacji zsynchronizowanych z publicznym systemem

opieki zdrowotnej skierowanych do pacjentéw
e Stymulowanie zintegrowanych ustug (np. optymalizacja

regionu transportu pasazerow i towaréw)
Istotna jest dostepnos¢ oraz zachowanie ciggtosci i
jakosci opieki zdrowotnej, w tym wykorzystanie technologii
Cyfryzacja ustug publicznych (np. upowszechnienie e-  cyfrowych w jej funkcjonowaniu, a tym samym budowanie

rozwigzan w transporcie, e-zdrowie) oraz harmonizacja odpornosci na sytuacje kryzysowe w ochronie zdrowia
danych w dziedzinie wspotpracy transgranicznej

Negatywnym rezultatem cyfryzacji zycia jest wzrost skali
Wspdlne, transgraniczne sposoby uczenia sig (np. zagrozen zwigzanych z cyberprzestepczo$ciag
narzedzia internetowe, aplikacje itp.) w najbardziej
istotnych sektorach gospodarki oraz na obszarach
wiejskich i w grupach narazonych na wykluczenie
cyfrowe (np. osoby starsze i z niepetnosprawnosciami)

© Wiktor Szydarowski
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Zbieznosc¢ potrzeb rozwojowych

Cel 1.2 — korelacja tematyczna (druk wyttuszczony)

Cel -

Potudniowy
Battyk

Niewystarczajgca konkurencyjnos¢ i innowacyjnosc¢
MSP, a takze ich niewielka obecno$é na rynku
miedzynarodowym (strach przed nieznanym rynkiem,
niewystarczajgca wiedza, zasoby finansowe i kadry, a
nawet ograniczona pomoc ze strony organizaciji
wsparcia biznesu w uzyskaniu dostepu do informaciji na
temat mozliwosci, warunkow i procedur operacji na
rynku miedzynarodowym

1.2 Budowanie

_ Koniecznos¢ wspierania transferu technologii i
tgcznosci

wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, osrodkami
badawczymi i sektorem szkolnictwa wyzszego w
internacjonalizacji gospodarki OPB

regionu poprzez
internacjonaliza
cje

Koniecznos¢ poprawy zdolnosci innowacyjnych, jakosci
ustug i internacjonalizacji wsrod podmiotow lokalnych w
sektorach wiodgcych OPB np. w sektorze niebieskim i
zielonym (w tym w sektorze morskim/offshore)

© Wiktor Szydarowski

Potrzeby rozwoju obszaru Potudniowego Battyku (OPB)

Wybrane potrzeby rozwoju wojewdédztwa pomorskiego

(Strategia 2030)

Mimo dobrej pozycji eksportowej, nadal widoczne sg
ograniczone kompetencje oraz do$wiadczenia
przedsiebiorcéw w zakresie internacjonalizacji

dziatalnosci, a takze niska swiadomo$¢ korzysci
wynikajgcych z umiedzynarodowienia

Mimo podejmowanych dziatan i funkcjonowania
wyspecjalizowanych jednostek, wcigz niewykorzystany
pozostaje potencjat w obszarze wspétpracy nauki i biznesu
w zakresie komercjalizacji wiedzy, patentowania rozwigzan
czy tworzenia spin-off

Brak spojnego wizerunku oraz silnej marki gospodarczej
regionu, jak réwniez marketingowego wykorzystania marek
gospodarczych

Pomimo znacznych wysitkdbw majgcych na celu
wzmochienie innowacyjnosci, region nadal zajmuje stabg
pozycije na tle UE
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Zbieznosc¢ potrzeb rozwojowych

Cel 2.1 — korelacja tematyczna (druk wyttuszczony)

Cel -

Potudniowy
Battyk

zielonych technologii (zwtaszcza energie wiatrowej i
zrébwnowazonej biomasy - np. odpady z rolnictwa,
lesnictwa i przemystu drzewnego) - w kontekscie

zielonej gospodarki

Koniecznos¢ zwiekszenia intensywnosci wspotpracy w
dziedzinie polityki energetycznej, np. w sferze morskiej
energii wiatrowej i zwigzanej z nig infrastruktury

2.1 Wsparcie sieciowej

przejScia na
zielong energie

Mato rozwigzanh usprawniajgcych dystrybucije i
magazynowanie energii odnawialnej w celu
zapewnienia jej wlasciwej integracji z systemami
energetycznymi

Potrzeba promowania wykorzystania energii
odnawialnej i zielonych paliw

© Wiktor Szydarowski

pozycjonowania OPB jako lidera w zakresie niebieskiej i

Potrzeby rozwoju obszaru Potudniowego Battyku (OPB) Bl I ey ;céztgct)jel;;zozjg\évg)dztwa sy

Niewykorzystywany potencjat OPB w zakresie sektorow

Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle,
dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz w budownictwie
(ISP 3)

Brak samowystarczalnosci energetycznej Pomorza
przestankg do wspierania rozwoju energetyki wiatrowej na
morzu - ogromny potencjat rozwoju dla polskich portéw
morskich i ich zaplecza

Niewystarczajgca jako$¢ wspotpracy miedzy
przedsiebiorcami, jednostkami naukowymi oraz
samorzgdami terytorialnymi w obszarze OZE, w tym w
zakresie rozwoju energetyki prosumenckiej

Koniecznos$¢ rozwoju rozproszonych odnawialnych zrédet

energii jako impuls dla wzrostu gospodarczego, zwtaszcza

na obszarach wiejskich (wykorzystanie potencjatu biomasy
i energii stonecznej)

Potencjat elektromobilnosci oraz wykorzystanie paliw
alternatywnych (w tym wodoru)
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Zbieznosc¢ potrzeb rozwojowych

Cel 2.2 — korelacja tematyczna (druk wyttuszczony)

Cel -

Potudniowy
Battyk

Relatywnie niski poziom wspotpracy w zakresie polityki
zarzgdzania zasobami wodnymi, zielonych technologii
w gospodarce wodnej (w tym zrobwnowazonego
uzytkowania gruntow, zbidrki i oczyszczania sciekdw),
gospodarki wodami powodziowymi, zmniejszenia
wyptywu substancji odzywczych z matych i
rozproszonych zrodet w obszarach zlewisk

Zabezpieczanie réznych sprzecznych sposobow

2.2 Promowanie

Zréwnowazoneg rekreacja i czas wolny - gospodarcze wykorzystanie

zasobow wodnych, w tym przysztych dostaw wody
pitnej i dla potrzeb przemystu - ochrona zasobow
wodnych)

0 wykorzystania
wody

Koniecznos¢ zwiekszania bior6znorodnosci wod i
akwakultury, z naciskiem na ograniczanie eutrofizacji i
zanieczyszczenia wod OPB

Wdrazanie rozwigzan w celu ograniczenia ryzyka
zanieczyszczenia wod przez substancje niebezpieczne
zdeponowane na dnie Battyku

© Wiktor Szydarowski

Potrzeby rozwoju obszaru Potudniowego Battyku (OPB)

uzytkowania wody stuzgcych interesom publicznym (np.

Wybrane potrzeby rozwoju wojewdédztwa pomorskiego

(Strategia 2030)

Niewydolne systemy zagospodarowania i odprowadzania

wod opadowych i roztopowych (w szczegolnosci te oparte

na kanalizacji ogolnosptawnej); wyzwaniem - odpowiednie

zarzadzanie tymi wodami (przede wszystkim w miejscu w
ich powstawania)

Zagrozenie powodziowe od strony morza oraz rzek
wzrastajgce ze wzgledu na sposéb zagospodarowania
terenow przybrzeznych

Potrzebna szeroka i spojna kampania informacyjno-
edukacyjna spoteczenstwa w procesie adaptacji do zmian
klimatu

Koniecznos¢ ciggtego monitorowania krytycznych
parametréw srodowiskowych Morza Battyckiego z uwagi
na zrzut zanieczyszczen biogennych oraz
zanieczyszczenie wod morskich plastikami, w tym
mikroplastikami; powaznym zagrozeniem sg tez wraki
statkdéw ze zbiornikami z paliwem oraz bron zatopiona w
okresie Il wojny Swiatowej



WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

o Zhiezno$é potrzeb rozwojowych

Cel 2.3 — korelacja tematyczna (druk wyttuszczony)

o J . . Wybrane potrzeby rozwoju wojewdédztwa pomorskiego
Potudniowy Potrzeby rozwoju obszaru Potudniowego Battyku (OPB) (Strategia 2030)

Duza zasobochtonno$é pomorskiej gospodarki potgczona

Baityk
Potrzeba wspétpracy w zakresie polityki zarzgdzania
zasobami przyrodniczymi (zmniejszenie ze wzrostem zuzycia materiatow i ich nieefektywnym
zasobochtonnosci i zamkniecie obiegu materiatow i wykorzystaniem wptywa na wysoki poziom generowanych
odpadéw i znikome zamknigcie w obiegu materiatéw

substancji odzywczych)

Potrzeba rozwoju wspdélnych modeli biznesowych (np. Niewystarczajgcy poziom recyklingu, kompostowania lub
ustuga zamiast sprzedazy produktu, zapobieganie fermentacji odpadoéw
powstawaniu odpaddw, stosowanie nietoksycznych
ZENVE O ERIEE  materiatow, ponowne wykorzystanie odpadow, w tym z
rozwoju o sektora rybotéwstwa, le$nictwa i rolnictwa, recykling, Powaznym problemem w regionie jest obecnos¢ dzikich
obiegu odzyskiwanie, zoptymalizowane wykorzystanie energii) ~ WYsYpisk odpaddw - koniecznosc statej inwentaryzacji i
monitoringu tych miejsc oraz, w niektérych przypadkach,
pilnej remediacji wraz z rekultywacjg terenu w celu
zapewnienia bezpieczenstwa srodowiskowego

zamknietym i
bardziej
Koniecznos¢ promowania zachowan i postaw

zasobooszczed
nego wspierajgcych odpowiedzialng konsumpcje i produkcje
Inicjatywy aktywizujgce mieszkancéw w kluczowych dla

Budowanie $wiadomosci nt. gospodarki odpadami w regionu obszarach, m.in. w zakresie ochrony srodowiska i

gospodarstwach domowych oraz gospodarowania klimatu, w szczego6lnosci poprawy jakosci powietrza,
odpadami, woda, cieptem, obiektami, transportem w racjonalnego gospodarowania zasobami, oszczednosci i

procesach produkcyjnych poszanowania energii oraz wykorzystania OZE czy
adaptacji do zmian klimatu - sg w duzej mierze nietrwate i

rozproszone, przez co nie tworzg spéjnego systemu

© Wiktor Szydarowski
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Cel 3.1 — korelacja tematyczna (druk wyttuszczony)

Cel - Potudniowy Potrzeby rozwoju obszaru Potudniowego Battyku Wybrane potrzeby rozwoju wojewddztwa pomorskiego
Battyk (OPB) (Strategia 2030)

Niesatysfakcjonujgce rozpoznanie OPB jako obszaru Niskie wykorzystanie spéjnych i nowoczesnych form
atrakcyjnego turystycznie, o wspolnym dziedzictwie informacji i promocji w odniesieniu do walorow i oferty
kulturowym regionu skierowanej do turystéw, jak i mieszkancow
Konieczno$¢ wzmocnienia transgranicznej oferty i Szansa wspierania aktywnosci zwigzanych z
produktéw turystyki kulturowej oraz produktéw rozszerzeniem oferty zdrowotnej

turystyki zrbwnowazonej - w drodze do zbudowania
wspolnej marki OPB jako produktu turystycznego,

ztagodzenia skutkéw sezonowosci turystyki i Wazna kontynuacja dziatar zmierzajgcych do dalszego
3.1 Rozwdj przechodzenia na zréwnowazong, catoroczna rozwoju funkcji turystycznej matych portéw morskich - ich
zréwnowazonej, turystyke potencjat nie jest dostatecznie wykorzystany
odpornej i
innowacyjnej
turystyki Niewykorzystywany potencjat sektoréw kulturalnych i Koniecznos¢ kompleksowego podejscia do ochrony
kreatywnych przyrody i krajobrazu, w tym w szczegdlnosci do obszarow

chronionych, ktére majg kluczowe znaczenie dla ustug
ekosystemowych oraz rozwoju turystyki
Potrzeba identyfikacji nowych sposobdw aktywizacji

spotecznej, w tym dla oséb z grup wrazliwych lub
wykluczonych spotecznie Brak systemowej wspétpracy podmiotéw dziatajgcych w

obszarze kultury, w tym NGO, podmiotow oswiatowych
oraz JST w celu integracji mieszkancéw oraz promocji
réznorodnosci kulturowej, bogatego dziedzictwa
kulturowego i tradycji morskich
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Zbieznosc¢ potrzeb rozwojowych

Cel 4.1 — korelacja tematyczna (druk wyttuszczony)

Cel - Potudniowy

Battyk

Budowanie umiejetnosci wspotpracy,
wielopoziomowego zarzgdzania i dialogu
miedzykulturowego pomiedzy podmiotami lokalnymi -
uwazanymi za nowych uczestnikéw wspétpracy
transgraniczne;j

Koniecznos¢ rozwijania silniejszych powigzan miedzy
spoteczenstwem obywatelskim a podmiotami
publicznymi poprzez zachecanie do oddolnego
udziatu w podejmowaniu decyziji i ksztattowaniu
polityk

4.1 Wzmochnienie
zdolnosci
wspotpracy
podmiotéw z
siedzibg w

Obszarze
Potudniowego
Battyku (w tym
spoteczenstwa

obywatelskiego)

Zaangazowanie mtodziezy w spoteczenstwo
obywatelskie oraz dziatania o wymiarze
transgranicznym

Wymiana doswiadczen w dziedzinie innowac;ji
spotecznych miedzy uniwersytetami, uczniami szko6t
srednich i zawodowych oraz absolwentami

© Wiktor Szydarowski

Potrzeby rozwoju obszaru Potudniowego Battyku
(OPB)

Wybrane potrzeby rozwoju wojewddztwa pomorskiego

(Strategia 2030)

Stosunkowo niski poziom otwartosci i wspotpracy
pomorskich szkét z innymi podmiotami (zwlaszcza z NGO,
instytucjami kultury i uczelniami) oraz ze spotecznoscia
lokalng

Konieczno$¢ wzmachniania kapitatu spotecznego, m.in.
poprzez edukacje obywatelska i kulturowg, w tym morska,
a takze wspotprace z instytucjami kultury oraz NGO

Nie w petni wykorzystany potencjat NGOs w zakresie
Swiadczenia ustug spotecznych

Wyzwaniem jest pobudzanie i koordynowanie dziatan
wolontariatu (kluby, centra wolontariatu), w tym
wolontariatu dtugoterminowego, szczegdlnie w zakresie
ustug spotecznych

Wazne jest prowadzenie aktywnej, wtgczajacej i
odpowiedniej polityki integracyjnej wobec cudzoziemcow
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lll. Rady dla potencjalnych beneficjentow



URZAD MARSZAE KOWSKI

e Pomyst na projekt?

Wazne zagadnienie, aspekt, problem do rozwigzania?

* Ma charakter ponadnarodowy? Do podjecia wspolnie?

« Skonsultowany z grupg docelowg? Jest potrzebny?

« Umocowanie w strategiach/politykach rozwoju? Jakiego szczebla?

» |stniejg sprawdzone praktyki? Sg do pozyskania? Z obszaru Programu czy spoza?

» Woczesniejsze doswiadczenia (projekty) do wykorzystania?

« Wartos¢ dodana? Co nowego?

* Przewidywane wyniki do rozpowszechnienia/powielenia/zastosowania gdzie indziej?

« Pomyst atrakcyjny? Do wypromowania? Czym zaskoczy recenzentow?

© Wiktor Szydarowski



URZAD MARSZAtKOWSKI

WOJEWODZTWA POMORSKIEGO P a nn e rstwo

» Warunki brzegowe (formalne)

« Partnerzy o wystarczajgcych kompetencjach? Odpowiednie zasoby ludzkie
(personel), finansowe (wkfad wlasny), czasowe, szanse przetozenia na trwate
rozwigzania (aurability)?

« Partnerzy reprezentujgcy rozne sfery dziatalnosci (cross-sectorality)? Jak
znalez¢ odpowiednie, uzupetniajgce partnerstwo podmioty?

» Organizacje stowarzyszone (associated partners) jako reprezentanci grup
docelowych: potrzeby, mozliwosci, konkretna rola we wdrazaniu projektu?

« Szeroko pojete grupy docelowe: kto, jak dotrzec, jak zmotywowac?

» Liczba partnerow formalnych i stowarzyszonych vs. ,moce przerobowe”

© Wiktor Szydarowski
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* Rozdziat obowigzkdéw, umowa partnerstwa
« Partnerzy a budzet: podziat srodkow

« Sekretariat projektu

« Grupa sterujgca

« Wdrazanie, raportowanie, monitorowanie
* Obstuga partneréw stowarzyszonych

« Informacja i promocja, branding projektu

« Zarzgdzanie ryzykiem (co, jesli...)

© Wiktor Szydarowski



G . Logika budowy projektu (1)

UZASADNIENIE (Cd. myslenia nad pomystem na projekt)

« Pytania ,operatory”:. Nadrzedny cel (dlaczego?) Dla kogo? Co chcemy zmienic?
« Jak wyglada sytuacja wyjsciowa (w grupie docelowej)? Fakty?

« Charakter przetomowy? Innowacyjne podejscie?

« Co myslg o tym nasi partnerzy i przedstawiciele grup docelowych?

© Wiktor Szydarowski



oo Logika budowy projektu (2)

CELE PROJEKTU
« Co chcemy poprawi¢ w sytuacji grupy docelowej nakreslonej w uzasadnieniu projektu?
« Czy ten cel jest realistyczny (sity, czas i srodki)?

W jaki sposob nasz cel wpisuje sie w cel catego Programu?

EFEKTY PROJEKTU
« Jaka zmiana (w sytuacji grupy docelowej) ma by¢ bezposrednim efektem naszych dziatan?

« Czy te rezultaty bedg samodzielnie osiggniete przez nasz projekt, czy tez jedynie sie do nich
przyczynimy (efekt X poprzez .....)

 Czy te zmiane mozemy zmierzy¢ (oszacowac)? W jaki sposob?

© Wiktor Szydarowski
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VOEVOZTIA POHORSCECO Logika budowy projektu (3)

PODEJSCIE TRANSGRANICZNE (cross-border approach)
« W jaki sposob osiggniemy cel i zaktadane efekty?

« Planowane dziatania i ich wzajemne powigzanie (miedzy pakietami roboczymi i wewnatrz
pakietow roboczych)

«  Wymiar transgraniczny i jego wartos¢ dodana! Dlaczego dziatamy wspodlnie?

« Dalsza wspotpraca (po zakonczeniu projektu)?

PROJEKT # SUMA DZIALAN LOKALNYCH
« Nie wystarczy ztgczenie w catosc lokalnych dziatan/produktow

« Zdefiniowany interes wspolny? Korzysci dla wszystkich? Korzysci dla catego obszaru?

© Wiktor Szydarowski



URZAD MARSZAtKOWSKI

e Logika budowy projektu (4)

TRWALOSC EFEKTOW (durability of results, transferability of outputs)

Co po nas zostanie?

Rozwigzania wcielone w zycie (w instytucjach partnerow formalnych i
stowarzyszonych oraz grup docelowych) - mechanizmy, procedury, praktyki,
wytyczne, strategie i plany dziatania itp. wzbogacone o nowe watki (np. wynikajgce
z doswiadczen podmiotow za granicg, miedzynarodowej skali odniesienia itp.)

Rozwigzania do powielenia gdzie indziej (dobre praktyki, modele, wzorce itp.)

Wyniki (outputs)- kto bedzie je wykorzystywat, kto bedzie miat do nich prawa, kto
bedzie je finansowat po zakonczeniu projektu?

Charakter jednorazowy i krotkotrwaty?

© Wiktor Szydarowski
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V. Inspirujgce przyktady zrealizowanych projektow (Interreg
Potudniowy Battyk 2014-2020)
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« Tytutl: Internationalisation of South Baltic maritime economy
« Partner wiodgcy: Miedzynarodowe Targi Gdanskie

«  Problem do rozwigzania: brak wspolnych dziatan marketingowych MSP w sferze
niebieskiego sektora gospodarki na obszarze Potudniowego Battyku

« Cel projektu: stworzenie sieci wspotdziatania firm i interesariuszy (klastrow, organizacji
pracodawcow, wtadz regionalnych i lokalnych itp.) na rzecz lepszej rozpoznawalnosci firm
MSP z obszaru Potudniowego Battyku i lepszej wspotpracy w fancuchach dostaw w
regionie

« Grupa docelowa: mate i Srednie przedsiebiorstwa w sferze niebieskiego sektora
gospodarki

« Efekty projektu: siec firm i interesariuszy pod wspolng markg (znakiem towarowym)
INTERMARE, targi morskie, akcje promocyjne

© Wiktor Szydarowski
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« Tytut: Initiating a network of interacting creative clusters in the SB Region
« Partner wiodgcy: Media Dizajn, Szczecin

* Problem do rozwigzania: brak regularnej wymiany pomiedzy inicjatywami na rzecz
przemystow kreatywnych, a takze impulséw z zewnatrz, ktére powinny przygotowac grunt
pod lepszg rozpoznawalnos¢ branz kreatywnych w obszarze Potudniowego Battyku na
rynku pracy

« Cel projektu: wzmocnienie pozycji sektora przemystow kreatywnych obszaru
Potudniowego Baltyku na tle innych dziedzin przemystu poprzez lepszg wspotprace w
tancuchow dostaw i oferowanie atrakcyjnych miejsc pracy

« Grupa docelowa: mate i srednie firmy sektora przemystow kreatywnych

« Efekty projektu: sie¢c podmiotow w sferze przemystow kreatywnych na catym obszarze
Potudniowego Battyku, wdrozenie cyfrowych i fizycznych instrumentow wspotpracy
(wspolna platforma komunikacyjna, coroczne fora, wspolna promocja)

© Wiktor Szydarowski
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« Tytut: Secure Digitalisation for Sustainable Maritime Transport
« Partner wiodgcy: Blue Science Park, Karlskrona, Szwecja

« Problem do rozwigzania: koniecznosc szybkiej i skoordynowanej reakcji na wyzwania
zwigzane z cyberbezpieczenstwem w transporcie morskim

* Cel projektu: Podniesienie poziomu bezpieczenstwa i zbudowanie kompetencji w
obszarze Potudniowego Baltyku w postepujgcej cyfryzacji sektora spedyciji i logistyki,
poprzez fgczenie interesariuszy morskich z sektorem IT i akademickimi obszarami
cyberbezpieczenstwa, Big Data i Internetu rzeczy.

«  Grupa docelowa: podmioty dziatajgce w sferze transportu morskiego (operatorzy
jednostek ptywajacych, wtadze portow, firmy IT, sektor B&R)

« Efekty projektu: sie¢ wspotdziatania, pilotaz otwartych/sieciowych innowacji w sferze
cyberbezpieczenstwa

© Wiktor Szydarowski
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WOIEWODETWA POMORSKEGO WASTEMAN

- Tytut: Integrated Sustainable Waste Management Systems decreasing pollution
discharges in the South Baltic area

« Partner wiodgcy: Instytut Maszyn Przeptywowych PAN, Gdansk

*  Problem do rozwigzania: brak wystarczajgcego zaangazowania mieszkancow w
transformaciji liniowych systemow gospodarki odpadami na obszarze Potudniowego
Battyku w kierunku zrownowazonych systemow o obiegu zamknietym.

« Cel projektu: wdrozenie systemow Zintegrowanej Zrownowazonej Gospodarki Odpadami
(ISWM), ktoére zmniejszg zanieczyszczenia pochodzgce z sektora gospodarki odpadami, a
jednoczesnie zapewnig efektywny recykling zasobow odpadow komunalnych

« Grupa docelowa: gminy i mieszkancy uczestniczgce w procesie wspotftworzenia
zrownowazonych systemow o obiegu zamknietym

- Efekty projektu: ,zywe laboratoria”, podrecznik wspotprojektowania, aplikacje uzytkownika
do recyklingu frakcji odpadow komunalnych
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vomormaroorsaece - [NTERCONNECT

«  Tytut:INTERCONNECT
« Partner wiodgcy: InnoBaltica, Gdansk

* Problem do rozwigzania: obecna oferta transportu publicznego w niewielkim stopniu
spetnia oczekiwania klientow co do fatwosci i atrakcyjnosci podrézy regionalnych i
transgranicznych, przy niewielkiej liczbie zintegrowanych opcji biletdow na przejazdy
multimodalne, utrudnionym dostepie do informacji pasazerskiej w jednym miejscu i braku
wyraznych korzysci dla uzytkownikow

« Cel projektu: wzmocnienie zrownowazonej mobilnosci na obszarze Potudniowego Battyku
poprzez budowe kompetenciji, wspolne dziatania pilotazowe i akcje promocyjne na rzecz
wyboru opcji transportu zbiorowego

* Grupa docelowa: operatorzy transportu publicznego, mieszkancy
- Efekty projektu: pilotaz zintegrowanych rozwigzan biletowo-taryfowych, miano ,projektu
flagowego’ Unijnej Strategii dla Regionu Morza Battyckiego
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- Tytut: Marine spatial planning instruments for sustainable marine governance
« Partner wiodgcy: Uniwersytet Gdanski

«  Problem do rozwigzania: planowanie przestrzenne obszarow morskich (MSP) to nowy
rodzaj zrbwnowazonego zarzgdzania obszarami morskimi, w ktorego proces jak dotad
zaangazowalty sie gtownie srodowiska eksperckie

« Cel projektu: poprawa kompetenciji i zwiekszenie grona uczestnikbw w procesie
planowania przestrzennego obszaréw morskich

« Grupa docelowa: wtadze lokalne/regionalne, uniwersytety, przedsiebiorstwa, samorzady
lokalne/regionalne, przedsiebiorstwa, agencje sektorowe, organizacje pozarzadowe i inne
zainteresowane strony

- Efekty projekiu: poprawa umiejetnosci wspotpracy transgranicznej w sferze MSP, szanse
zatrudnienia dla ponad 300 osob, ktore zdobeda atrakcyjne, nowe umiejetnosci
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whamioeseo  Biking South Baltic!

- Tytuk: Promotion and development of the Baltic Sea Cycle Route (Route No. 10) in Denmark,
Germany, Lithuania, Poland and Sweden

- Partner wiodgcy: Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna (PROT)

*  Problem do rozwigzania: niewykorzystany potencjat obszaru Potudniowego Battyku dla turystyki
rowerowej; niewystarczajgca promocja Battyckiej Trasy Rowerowej (EuroVelo 10) w ujeciu
transgranicznym

« Cel projektu: promocja, rozw0j i komercjalizacja Battyckiej Trasy Rowerowej z Kopenhagi do
Gdanska jako produktu turystycznego obszaru Potudniowego Battyku - w uzupetnieniu dziatan
podejmowanych przez poszczegolne regiony w zakresie tworzenia i modernizacji infrastruktury
rowerowej oraz kreowania produktu turystycznego bazujgcego na turystyce aktywnej

« Grupa docelowa: samorzady oraz podmioty sektora turystyki w regionach, przez ktore przebiega
Battycka Trasa Rowerowa, turysci

- Efekty projektu: serwis promocyjny trasy EuroVelo nr 10 z Kopenhagi do Gdanska oraz strategia
rozwoju trasy EuroVelo nr 10 na lata 2020-2030

© Wiktor Szydarowski
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To tyle na dzis.
Dziekuje za uwage.

Dr Wiktor Szydarowski



